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  الخلاصة

تكمن مشكلة البحث في قلة البحوث التي تناولت موضوع التخطیط التربوي في المؤسسات التربویة،         

حرص الباحث بضرورة التعرف على واقع التخطیط ومحاولة التعرف على واقع التخطیط فیھا، والذي جاء من 

الكرخ الأولى التابعة لوزارة التربیة میدان  التربوي في المدارس الثانویة التابعة إلى المدیریة العامة لتربیة بغداد

استھدف  البحث من اجل التعرف على مسار عملھا  ومعرفة أسباب عدم اتباعھا للتخطیط وتشخیصھا ومعالجتھا.

البحث الحالي التعرف على واقع التخطیط التربوي في الإدارات المدرسیة من وجھة نظرھا. وقد تم استخدام 

) فقرة وتم تحكیم الأداة من 25ي. ولتحقیق نتائج البحث تم أعداد أداة (استبانة) مكونة من (المنھج الوصفي التحلیل

لھدف الأول جاءت بالنسبة ل أھم النتائج التي توصل إلیھا البحث من المتخصصین للتأكد من صدقھا.قبل عدد 

الامني والاقتصادي وتعرض  ویعزوا الباحث ذلك إلى  تدھور الواقع نتائج البحث بضعف واقع التخطیط التربوي

من قلة كوادر  مدیري المدارس المتوسطة والإعدادیة إلى ضغوط جمة ومن عدة مصادر متعددة سواء كانت

زیاد اعداد الطلبة وما یقابلھ من قلة في الابنیة المدرسیة ، أو من الناحیة التنظیمیة في كثرة االتدریس، أو من 

ظھرت النتائج ان الفروق غیر دالة إحصائیا. لتشابھ ا فقد الھدف الثانيما ا .الأعباء الناتجة من العمل الیومي

ظروف البیئة التنظیمیة الداخلیة والخارجیة والقوانین والأنظمة والتعلیمات وبمختلف سنوات الخدمة ولكلا 

  الجنسین.

  
The reality of educational planning in the school administrations 

from their perspective 
 

Yousif Y. Shahatha 
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yousifjacob97@yahoo.com 
 

Abstract 
 
The problem with research in the lack of research on the subject of educational 

planning in educational institutions, and to try to identify the reality of planning 
where, and who came from a keen researcher the need to recognize the reality of 
planning in secondary schools affiliated to the General Directorate for Educational 
Baghdad's Karkh first of the Ministry of Education in the field of research in order to 
identify the course of their work and find out the reasons for not following planning, 
diagnosis and treatment. Current search targeted recognize the reality of educational 
planning in the school administrations from their point of view. I have been using 
descriptive and analytical approach. To achieve the search results was the number of 
tool (Questionnaire) consisting of (25) items were Arbitration tool by a number of 
specialists to make sure its sincerity. The most important findings of the research: The 
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first goal, it came find the weakness of the reality of educational planning results and 
the researcher explain this problem to the deterioration in security status and 
economic and offers middle and junior high school principals to immense pressure 
from several multiple sources, whether from at least in the teaching staff, or increased 
number of students and the lack of school buildings, or from an organizational point 
of frequent burdens resulting from daily work. The second goal, results showed that 
the differences are not statistically significant. The similarity of the regulatory 
environment conditions and domestic and foreign laws and regulations, instructions 
and various years of service and agent of the sexes. 

 
  المقدمة

بتطور التكنولوجیا لم یعد الحصول على المعلومة بالأمر الصعب أو المستحیل وذلك لتعدد وس ائل مشكلة البحث: 

لمعلومة، إلا إن الأمر لا یتوقف عند امتلاك المعلومة وإنما في استثمارھا والاس تفادة وأسالیب الحصول على تلك ا

المستقبلیة منھا. لذا یعد فشل بعض المنظمات في إمكانیة امتلاك المعلومة وتوظیفھا ض من آلی ات وأس الیب عملھ ا 

م  ر ال  ذي یجع  ل م  ن التخط  یط أھ  دافھا. الأ لإنج  ازیجعلھ  ا ف  ي حال  ة م  ن التخ  بط أو العش  وائیة ف  ي الخط  ط المتبع  ة 

الاستراتیجي وقدرتھ على رسم الصورة المستقبلیة لواقع المؤسسة بما تملكھ من إمكانی ات، الأم ر الص عب وال ذي 

 یعده البعض بالمشكلة.

لذا یعد التخطیط التربوي مرحلة أساسیة ومھمة من مراح ل العملی ة الإداری ة، كون ھ یمث ل أس لوباً ف ي التفكی ر 

ین أسالیب وطرائق العمل، لاختیار أفضل البدائل ملاءمة م ع الإمكان ات المتاح ة م ن ناحی ة، وطبیع ة والمفاضلة ب

الأھداف المرغوبة من ناحیة أخرى، وذلك في ع الم أص بح اص غر م ن حجم ھ الجغراف ي بس بب ث ورة المعلوم ات 

ترن ت، إذ إن ری اح التغیی ر والاتصالات والتطور التكنولوجي والمعرفي أو ما یسمى بظاھرة العولم ة وعص ر الان

  .  )1( بلا ریب أطرافھبما تحمل من تغیرات متنوعة باتت تطال كل 

وفي ظل ھذه البیئة التي تتمیز بالتغیر وعدم الثبات وتعدد احتیاجات المجتم ع عل ى كاف ة الأص عدة الاقتص ادیة      

والاجتماعیة والثقافیة. تحتم على مدراء المدارس كافة ب ادراك أھمی ة التخط یط الترب وي وممارس تھ بش كل واقع ي 

فرصة بقاء ونجاح المدرس ة الت ي ی دیرھا م ن اج ل ینسجم مع قدرات العاملین وإمكانیات المدرسة، من اجل زیادة 

تحقیق أھدافھا في تلبیة حاجة المجتمع وتطلعاتھ. وعلى ھذا الأساس ت م إج راء ھ ذا البح ث لمعرف ة واق ع التخط یط 

  التربوي مع تسلیط الضوء على أھمیة التخطیط التربوي وإبعاده في العمل الإداري.  

ت عصر الضغوط والقلق الناجمین عن التق دم العلم ي والت راكم المعرف ي نعیش الیوم عصر التحدیا أھمیة البحث:

والتط ور الس  ریع للمع ارف العلمی  ة والتكنولوجی ة، ف  ي ك ل المج  الات الاقتص ادیة والاجتماعی  ة ومنھ ا المؤسس  ات 

التربویة التي تحتل أھمیة كبیرة في حی اة المجتمع ات المعاص رة، حی ث أخ ذت ف ي الس یطرة عل ى معظ م نش اطات 

الأف  راد ف  ي المجتم  ع، وتحول  ت النظ  رة للمؤسس  ات التعلیمی  ة إل  ى كونھ  ا طاق  ة إنس  انیة وحیوی  ة تسُ  ھم ف  ي تط  ور 

المجتمعات، وأھم ما فیھا ھو إن المدراء عنصر مھم لقی ادة ھ ذه المؤسس ة، وھ م یواجھ ون ع دة مواق ف وظ روف 

تشھد الإدارة بش كل ع ام والإدارة التربوی ة بدأت تفوق طاقاتھم الجسمیة والنفسیة والذھنیة یصعب التعایش معھا. و

بشكل خاص تحولاً جذریاً في الأسالیب التي تتبعھا في العمل الإداري، إلا إن ھذه الأسالیب الإداریة التي تعتم دھا 

كثیر من المنظمات لیست كافیة في تحقیق أھدافھا، دون إن تكون ھناك رؤی ة مس تقبلیة واض حة متمثل ة بمجموع ة 
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ل  ة الت  ي یمك  ن إن تلج  أ إلیھ  ا المنظم  ات ف  ي الح  الات الطارئ  ة، وھ  ذا ی  دل عل  ى أھمی  ة التخط  یط الخط  ط البدی

  الاستراتیجي ودوره في رسم الصورة المستقبلیة وإزالة العقبات التي یمكن إن تعیق مسار العملیة الإداریة.

لاحقة والمنافسة الح ادة وھذا ما أزاد من أھمیة التخطیط التربوي وخاصة في عصر العولمة والمتغیرات المت

المتأتی  ة م  ن البیئ  ة الخارجی  ة، فأص  بحت المنظم  ة معنی  ة أكث  ر م  ن إي وق  ت مض  ى بتع  رف ك  ل م  ا یج  ري خ  ارج 

حدودھا بما في ذلك المتغی رات والمعطی ات الاقتص ادیة الدولی ة، كم ا إن معظ م المنظم ات تنظ ر بأھمی ة التخط یط 

، لذا یعد التخطیط آلی ة مرحلی ة ل لإدارة ش أنھ ش أن إي عملی ة إداری ة، التربوي بالنسبة لبقائھا ونموھا الطویل الأمد

فالتخطیط التربوي یستخدم لمساعدة المنظمات لأداء عمل أفضل وتوجی ھ طاقاتھ ا التوجی ھ الأمث ل والتأكی د م ن إن 

  . )2( أعضاءھا یعملون نحو ھدف واحد

یة ع ن س یر العملی ة التربوی ة أو الإداری ة، والغایة الأساسیة من التخط یط الترب وي ل یس إعط اء رؤی ة مس تقبل

وإنما تحقی ق مخرج ات ذات ج ودة تتناس ب م ع احتی اج المجتم ع ویلب ي رغبات ھ، فض لا ع ن ان ھ یح افظ عل ى بق اء 

المنظمة وس ط م ا موج ود م ن زخ م ھائ ل م ن مؤسس ات تعلیمی ة م ع إن البق اء لم ن ھ و أج ود ف ي مخرجاتھ ا كم اً 

فیم  ا یمثل  ھ التخط  یط الترب  وي م  ن أھمی  ة ف  ي اس  تقرار وثب  ات داخل  ي واتس  اق  ونوع  اً. وتتض  ح أھمی  ة ھ  ذا البح  ث

  خارجي مع المتغیرات البیئیة المختلفة. لذا تنبثق أھمیة البحث مما یأتي:

محاول  ة تس  لیط الض  وء عل  ى أھمی  ة التخط  یط الترب  وي ودوره ف  ي تص  حیح مس  ار كثی  ر م  ن المؤسس  ات  .1

  التعلیمیة.

في كیفیة وض ع الخط ط التربوی ة الت ي تتنب أ  مستوى مؤسسات التعلیم العام قلة الدراسات الأكادیمیة على .2

  بالمستقبل.

تزود نتائج البحث أصحاب القرار ف ي وزارة التربی ة بالتوص یات والمقترح ات الموثق ة الت ي تس اعد ف ي  .3

ام للمدرس ة ف ي مج ال التعل یم الع  الاس تراتیجیةتطویر الأداء المؤسسي ال ذي یس ھم ف ي تحقی ق الأھ داف 

 والتي تحقق معاییر الجودة والتمیز.

  یھدف البحث الحالي إلى التعرف على: أھداف البحث:

 واقع التخطیط التربوي لدى مدیري المدارس المتوسطة والإعدادیة من وجھة نظرھم. .1

ھل ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة في واقع التخطیط التربوي في المتوسطات والاعدادیات التابع ة ال ى  .2

 .المدیریة العامة لتربیة بغداد الكرخ الأولى تبعاً لمتغیر الجنس، وسنوات الخدمة

یتحدد البحث الحالي بمدیري المدارس المتوسطة والإعدادیة التابعة إلى المدیریة العامة لتربیة حدود البحث: 

  ).2016 -2015الكرخ الأولى في محافظة بغداد، للعام الدراسي ( 

  تحدید المصطلحات: 

والسیاس ات،  والاس تراتیجیات: العملی ة الت ي ی تم فیھ ا تحدی د رس الة المنظم ة ووض ع الأھ داف  لتخطیط الترب ويا

  . )3( لتأمین الموارد وتقسیمھا من أجل تحقیق ھذه الأھداف

ویع  رف بأن  ھ "م  نھج نظ  امي یستش  رف آف  اق المس  تقبلیات التربوی  ة والمحتمل  ة والممكن  ة، ویس  تعد لمواجھتھ  ا      

بتش  خیص الإمكان  ات المتاح  ة والمتوقع  ة وتص  میم الاس  تراتیجیات البدیل  ة واتخ  اذ ق  رارات عقلانی  ة بش  أن تنفی  ذھا 

  .)4( ومتابعة ھذا التنفیذ
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بأنھ: الرؤیة المتكاملة لخط مسار عمل المنظمة المستقبلي من خلال وضع الآلیات التي تتناسب م ع  ویعرف نظریاً 

البدیل  ة الت  ي تك  ون ق  ادرة عل  ى مواجھ  ة الح  الات الطارئ  ة وتع  ویض الوق  ت م  ا تمتلك  ھ المنظم  ة، ووض  ع الخط  ط 

  الضائع. 

بأن ھ الدرج ة الت ي یحص ل علیھ ا م دیري الم دارس المتوس طة والاعدادی ة، وتق اس م ن خ لال  التعریف الإجرائ ي:

لعین ة تمث ل واق ع استجابات إفراد العینة على فقرات استبانة التخطیط التربوي، والدرجة التي یحصل علیھا إف راد ا

  التخطیط التربوي .

  :التخطیط التربوي

یعد التخطیط ضرورة عملیة لتحقیق تنمیة الم وارد البش ریة، خاص ة اذا م ا علمن ا  مفھوم التخطیط التربوي: أولاً:

ان الموارد البشریة في اي دولة تمثل عنصراً اساسیاً وھاماً م ن عناص ر الانت اج والق وة الدافع ة للتنمی ة، والج دیر 

لا غنى عن كلیھما عند التفكیر مختلفتان تمام الاختلاف، و عملیتانبالذكر ھنا ان عملیتي تعلیم البشر والتخطیط لھ 

ب ھ  واعترف تفي البناء البشري العربي جوھر التنمیة الشاملة. وھذا ما عززتھ نتائج الدراسات العالمی ة والعربی ة، 

وف ق ق رارات ھیئ ة الیونس كو ف ي ھ ذا الش أن، مم ا دع ا قی ادات الع الم  2002المؤسسات العالمی ة رس میاً ف ي ع ام 

فحاج ة ع التخطیط الامثل من اجل تحقیق اكبر استثمار ممك ن ل رأس الم ال البش ري. ولمسؤولین عن التربیة بوض

المنظم  ات للتخط  یط الاس  تراتیجي ف  ي ظ  ل التغی  رات والتط  ورات العالمی  ة المس  تمرة ل  م تع  د فق  ط ردة فع  ل عل  ى 

كامل ة إذ ی ؤدي المشكلات والأزمات التي تواجھا مستقبلاً، وإنما ھو عنصر مھم م ن عناص ر العملی ة الإداری ة المت

إلى رفع مستوى واقع تلك المنظمات والارتقاء بھا إلى إن تكون منظمات متعلمة قادرة على ط رح مخرج ات ذات 

  جودة عالیة تتناسب مع كل ما یسعى إلیھ المجتمع. 

ل ى بتعریف التخطیط التربوي بأنھ أھم العناصر الإداریة باعتباره الوسیلة الت ي ت ؤدي إ  وھذا ما یراه السلمي

اكتشاف انسب الطرائق والوسائل لاستخدام المواد المتاحة استخداماً یحقق الأھداف المرجوة، فالتخطیط والب رامج 

تعبر عن العمل الإداري الخلاق الذي ینسق بین أجزاء الموقف، ویحقق التناسق ب ین الجزئی ات والجھ ود المتفرق ة 

  ).5( لیجمعھا في خط متكامل یسیر في اتجاه ھدف محدد

التخط یط ل  یس عملی  ة اداری  ة فق  ط كم ا یح  اول ان یص  ورھا الكثی  ر، وانم  ا ھ و عملی  ة ش  املة وض  رورة م  ن و

ضروریات الحی اة. فھ و ل یس ھ دفاً وانم ا اداة او وس یلة لتحقی ق الھ دف. التخط یط ھ و الابتع اد ع ن العش وائیة ف ي 

وع ارف م اذا یری د، ف التخطیط  لأھداف ھانجاز العمل، وھ و س مة حض اریة تعك س نش اط الانس ان الم نظم الع ارف 

  یحقق الاھداف وفق زمن محدد وجھد محدد ایضاً.

یع د التخط یط الترب وي وس یلة للمجتمع ات لتحق ق تق دمھا الت ي تھ دف الی ھ كرف ع : ثانیا: أھمی ة التخط یط الترب وي

مجتم ع وطبیعت ھ المستوى الاقتصادي والاجتماعي والثقافي والترب وي  للم واطن، انطلاق اً م ن مراعات ھ لتركیب ة ال

الممیزة لھ، وحل مشكلات الفرد واعداده ثقافی اً ووظیفی اً لممارس ة مھن ة معین ة م ن خ لال التخط یط لت وفیر ف رص 

العمل والحصول على نصیبھ من الدخل القومي بدراستھ الشاملة لجمیع امكانیات الدولة ومواردھا المادیة والعم ل 

  ة القطاعات بما یفي احتیاجات السكان ویحقق اھدافاً قومیھ محددة.على تنسیق ھذه الموارد والامكانیات في كاف

ة ئ  والتخط  یط ض  رورة م  ن ض  رورات الحی  اة للإنس  ان، اذ إن الإنس  ان بطبیعت  ھ یس  عى ال  ى ت  وفیر حی  اة ھان

، لھذا أصبح التخطیط بالمعنى الحدیث ھو محاولة توقع الخطر أو المجھول وتجنبھ، أو عل ى ولأطفالھومطمئنة لھ 

الأقل الحد من خطورتھ وعواقب ھ، ل ذلك ل م تع د كلم ة التخط یط كلم ة غریب ة أو غی ر مألوف ة لأس ماعنا، فكثی راً م ا 
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لجماع ات فیم ا بی نھم أو ف ي إط ار نجدھا تتردد في إطار المناقشات أو الحوارات التي قد یثیرھا بعض الأف راد أو ا

  ویمكن توضیح أھمیة التخطیط التربوي في النقاط الآتیة:.وسائل وأجھزة الأعلام المختلفة

  وضوح الرؤیة وتحدید الأھداف .1

  استخدام امثل للموارد والإمكانات. .2

 تحدید الأولویات بما یتفق مع الاحتیاجات. .3

 السیطرة على مشاكل التنفیذ. .4

 تخفیض المخاطر. .5

 یساعد على تكامل الأنشطة الإداریة والتنفیذیة. .6

 یساعد في إعداد القیادات الإداریة العلیا. .7

 . )6( یؤدي إلى تحسین الاتصال بین المستویات الإداریة المختلفة .8

تزوی   د ص   ناع الق   رار ف   ي المنظم   ة بأس   لوب وملام   ح التفكی   ر ف   ي المش   كلات والظ   واھر المعاص   رة  .9

 والمستجدة.  

ھن  اك مجموع  ھ م  ن الأھ  داف الت  ي یمك  ن تحقیقھ  ا م  ن خ  لال اعتم  اد التخط  یط : لتخط  یط الترب  وي: أھ  داف اثالث  اً 

   :التربوي

 یقدم للمجتمع وصفا دقیقاً عن المنظمة التعلیمیة. .1

 یعطي فكره واضحة عن  اتجاه المنظمة التعلیمیة وأھدافھا. .2

 تخلق الدافعیة والتحدي لدى أعضاء المؤسسة. .3

 ین المنظمة والمجتمع فیزداد الوعي المجتمعي.زیادة التواصل والتفاعل ب .4

 الرقابة على العملیات الجاریة. .5

 خلق قاعدة بیانات دقیقھ أمام المسؤولین حیث تمكنھم من صنع قرارات رشیدة. .6

   . )7( توفیر إطار مرجعي للمیزانیات، والخطط الإجرائیة قصیرة المدى .7

لتخطیط ادة او وسیلة تستخدم لتحقیق غایة منشودة، وھذه الاداة ھ ي ا: الاساسیة للتخطیط التربوي المبادئ: رابعاً 

یس تند ال ى بحاجة لمن لدیھ قدرات عقلیة تختلف عن غیره في كیفیة توظیفھا بالشكل الص حیح بمعن ى ان التخط یط 

  عدد من القواعد والمقومات التي یجب توافرھا لكي یؤدي ما مرجو منھ وھي على النحو الاتي:

الت ي تس عى لتحقیقھ ا فتوض ع اھ داف  الآم الویقصد بھا تناسب الامكانات المتاحة الممكن ة م ع  الواقعیة: .1

في ضوء الامكانات المادیة والبشریة ووفقاً لصورة ھذا الواقع وخصائص ھ  التنفیذالتخطیط واستراتیجیة 

یق. وللواقعیة ف ي بحیث لا تتجاوز الخطة حدود الممكن والا اصبحت من قبیل الامنیات البعیدة عند التحق

 التخطیط ابعاد عدیدة منھا:

البعد الثقافي: ویش مل ثقاف ة المجتم ع بش كل ع ام وثقاف ة البیئ ة المحلی ة الت ي توج د بھ ا المؤسس ة التربوی ة   - أ

 بعاداتھا وتقلیدھا وقیمھا ومعتقداتھا.

ی ذ، ومس توى للتلام والاقتص اديالاقتصادي: ومن خلال ھ یح دد المس توى الاجتم اعي  –البعد الاجتماعي   -  ب

تعلیم اولی اء ام ورھم، وم دى تحص یل التلامی ذ ومھ اراتھم الاساس یة وق دراتھم لل تعلم والامكان ات المادی ة 

 للمجتمع.
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 البعد السیاسي: ویعكس اسلوب الحكم المتبع فیما اذا كان دیمقراطیاً ام استبدادیاً ی ؤثر ف ي الحی اة التربوی ة  -  ت

)8(  . 

یحھا من اولویات العمل التخطي بالنسبة للمخطط حت ى ی تمكن وضوح الھدف: ان تحدید الاھداف وتوض .2

واقت  راح الحل  ول والب  دائل المناس  بة. ولاش  ك ان وض  وح الھ  دف  التنفی  ذم  ن اع  داد خطت  ھ ورس  م اس  لوب 

ویؤدي الى فرص اكبر للنج اح وتحقی ق الاھ داف،  التنفیذوتحدیده یوفر الوقت والجھد ویسھم في سلامة 

 لما كان الوصول الیھ وتحقیقھ سھلاً وممكناً.فكلما كان الھدف واضحاً ك

الموارد المتاحة لض مان تحقی ق التناس ق  آفةالشمول: ویقصد بھ ان تكون للخطة السیطرة والتوجیھ على  .3

اي بمعن  ى انھ  ا تأخ  ذ بع  ین . والتكام ل ب  ین الق  رارات والسیاس  ات التخطیطی  ة مم ا یكف  ل النم  و المت  وازن

ات والامكانات المتاحة داخل الخطة، ف لا یمك ن ابع اد او نس یان بع د او الاعتبار جمیع المدخلات والعملی

 جانب او حالة دون اشراكھا في الخطة.

یجب ان تكون الخطة ملزمة لجمیع الوحدات الاداریة والا بقیت حبراً عل ى ورق وض اع الجھ د  الالزام: .4

مش اركة الاط راف المعنی ة والوقت الذي استنفذ في تحضیرھا واعدادھا ولكي تكون الخطة ملزمة یجب 

وھ و مم ا تس عى الی ھ ادارة الج ودة الش املة والادارة الفعال ة بحی ث یك ون الالت زام ف ي تنفی ذ  في وض عھا

 وتطبیق الخطة ذاتیاً.

ومؤدی ة الیھ ا  ب الأخرىالاستمراریة: اي ان التخطیط سلسلة من العملیات المتداخل ة ك ل عملی ة مرتبط ة  .5

المستمر بین القائمین بوظ ائف التخط یط ف ي جمی ع المراح ل ومس تویاتھ  في اطار من الاتصال والتفاعل

وعلى خط طویل ممتد لتنمی ة الق وى  للأھدافوكل ذلك ضمن حلقات دائریة متشابكة في الاتجاه النھائي 

الا عل  ى الم  دى البعی  د وھ  ذا یتطل  ب وج  ود نظ  ام  لا ی  تمالبش  ریة لان تأھی  ل الق  وى البش  ریة واع  داھا 

الشبكة م ن قن وات الاتص ال وفق ا لظ روف التغیی ر مم ا ی ؤدي ال ى ت دفق المعلوم ات افقی ا للمعلومات في 

فتحقی ق الخط ة یتطل ب الاس تمرار وع دم الت رك  ك ان مس تواه أی اوراسیا في الاط ار التنظیم ي للتخط یط 

لفواصل زمنیة وانما وضعھا ضمن اطار زمني مح دد تتخلل ھ المرون ة للمراجع ة وتحقی ق بن د یق ود ال ى 

 تحقیق البند الذي یلیھ وھكذا.

المس تقبلي ف ي ض وء  التفكی رالتنبؤ: وھو ضرورة یملیھا التغیر السریع في العالم وھ ذا التغیی ر یس تدعي  .6

حتى یستطیع المخطط ان یرسم صورة ذھنیة لمجتمع الغد واحتیاجات ھ. ویعتم د التنب ؤ  السائدةالمؤشرات 

. والتنبؤ ھ و م ن اھ داف العل م والتط ور باتجاھات العصر على قدرة من التصور الكامل والالمام الشامل

  الحدیث حتى یضع المجتمع ضمن دائرة التطور للمستقبل. الحضاري

المرون  ة: اي ان تت  وفر ف  ي الخط  ة درج  ة م  ن المرون  ة بحی  ث یمك  ن تع  دیلھا حس  ب الظ  روف لتناس  ب  .7

 .نقص في الفاعلیة التغیرات المختلفة دون ان یترتب على ذلك خسارة كبیرة في الموارد او

الاسلوب العمل ي: وھ ذا یتض من ض رورة جم ع البیان ات واج راء البح وث والدراس ات ح ول الموض وع  .8

المراد التخطیط لھ وف ي ھ ذا ض مان لس لامة التخط یط حی ث یك ون المخط ط ملم ا بك ل الابع اد المحیط ة 

  . بخطتھ والاسلوب العلمي ضمان یحول دون الوقوع بالخطأ في التخطیط
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یق: وی   تم ذل   ك بالموائم   ة م   ا ب   ین الاھ   داف الت   ي ترم   ي الخط   ة ال   ى تحقیقھ   ا او ب   ین وس   ائل التنس    .9

اللازمة للتنفیذ وھكذا بین التركیب الداخلي للتخط یط م ع بعض ھا ال بعض وم دى تفاع ل  والاستراتیجیات

 اي ان عناصر الخطة متفاعلة متماسكة كل منھا تكمل الاخرى. .ھذه الاجزاء مع بعضھا

نفیذ: یقتضي تنفیذ الخطة ان تكون سھلة التنفیذ بمعنى ان تتضمن ترجمة الخطة ال ى اج راءات سھولة الت .10

وخط  ط اكث  ر تفص  یلیة ال  ى مس  تویاتھا ال  دنیا ث  م اس  نادھا ال  ى جھ  از اداري ك  فء بش  رط ان یك  ون ھن  اك 

  والافراد وھكذا سبل تنفیذھا. والإداراتتحدید واضح للمسؤولیات الملقاة على عاتق الاجھزة 

مركزی  ة التخط  یط ولا مركزی  ة التنفی  ذ: ویعن  ي ان یت  ولى الجھ  از المرك  زي ف  ي الدول  ة عملی  ة التخط  یط  .11

واقرار الصیغة النھائیة للخطة واتخاذ كافة القرارات السیاسیة لوضعھا في حیز التنفیذ بینما اللامركزی ة 

ان تعم ل ك ل جھ ة  لا یعن يذا تعني ان یترك او یوكل جانب التنفیذ الى الجھات المختصة بالتنفیذ ولكن ھ

ب  ل لاب  د م  ن الاتص  ال المس  تمر، والتنس  یق والتش  اور عن  د التنفی  ذ ك  ي لا تش  ذ  ب  الأخرىدون الاتص  ال 

 الوحدات الاداریة عن بعضھا وبالتالي یكون التنفیذ مشكلة اوفیھ مشاكل.

مة من قبل اجھزة الوحدات والملاحظة المنتظ للأداءالمتابعة والتقویم: ویقصد بالمتابعة الرقابة المستمرة  .12

لھ ویج ري التنفی ذ  المعدةالتنفیذیة والجھاز العام للتخطیط من اجل التأكد من ان اي شيء یمر في الخطة 

. ومن اجل اكتشاف احتم الات الابتع اد ع ن الھ دف الموض وع وس رعة اتخ اذ بصورة سلیمة وفقاً للخطة

   .فیذ لتجنب وقوع الخطأ والانحرافالاجراءات التصحیحیة لتعدیل واعادة توجیھ مسار التن

  : متطلبات تطبیق التخطیط التربوي الناجح في أي مؤسسة تعلیمیة ھي :خامسا

إن عدم الرض ا ع ن الوض ع الح الي والش عور بالحاج ة للتحس ین یجع ل م ن  بناء إجماع من اجل التغییر: .1

التغییر عملیة ضروریة ومرغوبة، وتوصیل ھذه القناعة لجمیع الأفراد أمرا لیس سھلا لأن البعض یقاوم 

التغییر ویتمسك بقوة بما ھو مألوف وسائد، لذلك فمن الضروري التغلب على ھذا التضارب نح و التغیی ر 

 اع من اجلھ .وبناء إجم

یجب أن یكون ھناك رؤیة شاملة للنظ ام التعلیم ي قب ل الب دء ف ي التركیز على احتیاجات النظام التعلیمي:  .2

عملیة التخطیط، وھذه الرؤیة تأتي من خلال توسیع نطاق المش اركة ف ي عملی ة التخط یط وإش راك أن اس 

ركی  ز عل  ى قض  ایا النظ  ام التعلیم  ي عل  ى درج  ة عالی  ة م  ن الكف  اءة فیھ  ا، لأن ھ  ذه الرؤی  ة تس  اعد ف  ي الت

 واحتیاجاتھ وترتیبھا وفق أولویات معینة.

لا یمكن نقل عملی ات التخط یط الاس تراتیجي م ن مؤسس ة التأكید على التوافق مع ثقافة النظام التعلیمي:  .3

لثقاف ة تعلیمیة إلى أخرى، لأن ھذه العملیات یجب أن تتلاءم مع المؤسسة وبیئتھا، لذلك فإن الفھم الواضح 

النظام التعلیمي شرطا ضروریا لأي عملیة تخطیط ناجحة، ولیس شرطا أن تكون ھذه الثقافة حدیث ة فم ن 

الممكن أن تكون حدیثة ولكنھا ناقص ة وتتس م بالفوض ویة المنتظم ة، ولك ن الأھ م ھ و مراع اة ھ ذه الثقاف ة 

 حتى نستطیع أن نحدد من أین تبدأ عملیة التخطیط.

یتطل ب التخط یط الاس تراتیجي الن اجح مش اركة فعال ة  لكل عناصر النظام التعلیمي:تعزیز مشاركة فعالة  .4

م  ن ك  ل العناص  ر عل  ى مس  توى النظ  ام التعلیم  ي وذل  ك للأس  باب التالی  ة: می  ل ال  نظم التعلیمی  ة لأن تك  ون 

دیمقراطیة، وتقدر الاستشارة والإجم اع، تمث ل المش اركة أفض ل الط رق لإیج اد اعت راف وإق رار بأھمی ة 

 تخطیط، تعقد مشكلات النظم التعلیمیة یتطلب إبداعا وفكرا دقیقا و بالتالي فمن المھم مشاركة الجمیع.ال
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إن التخط یط الترب وي یتطل ب توض یحا لجوان ب الق وة والض عف ف ي تامین قیادة فعالة للنظ ام التعلیم ي:  .5

ا یخفی ھ أعض اء المؤسسة التعلیمیة وھذا یتطل ب الح دیث بص راحة ع ن جوان ب الفش ل والقص ور وھ و م 

النظام خوفا من استخدامھ ضدھم لاحقا، وبالتالي فان الحاجة إلى قیادة تتسم بالصراحة والانفت اح وتش جع 

علیھم  ا أم  راً حیوی  اً ومھم  اً لعملی  ة التخط  یط، ول  یس ش  رطا أن یك  ون القائ  د خبی  را ف  ي عملی  ة التخط  یط 

ول إل ى المص ادر الت ي تمكن ھ م ن ت أمین التربوي، بل أن یكون لدیھ مھارات وإمكانات تساعده ف ي الوص 

  . )7( النصیحة التي یحتاجھا الأفراد عند وضع الخطة وجدول التنفیذ

  الدراسات السابقة :

) بعنوان " واقع التخطیط الاستراتیجي في مدارس وكالة الغوث بقطاع غزة وسبل  2007دراسة ( أبو ھاشم ، 

  تطویره " 

 وسبل غزة الغوث بقطاع وكالة مدارس في الاستراتیجي التخطیط واقع على التعرف إلى الدراسة ھذه ھدفت

 من الدراسة مجتمع وتكون ، لموضوع الدراسة لملاءمتھ التحلیلي الوصفي المنھج الباحث استخدم وقد ، تطویره

 لغتب فقد الدراسة عینة أما ومدیرة مدیرًا ( 193 ) بغزة وعددھم الغوث لوكالة التابعة المدارس مدیري جمیع

 والمقابلة ، الاستبانة وھما للدراسة أداتین الباحث استخدم كما .الدراسة مجتمع أفراد من ومدیرة مدیرًا)  ( 150

 :التالیة النتائج إلى الدراسة توصلت وقد بغزة الغوث بوكالة والتعلیم التربیة عن برنامج مسئولین لعشرة الشخصیة

 .الاستراتیجي بالتخطیط المتعلقة المفاھیم وضوح مجال في المستجیبین نسبة ارتفاع .1

 .لمدارسھم الاستراتیجي التخطیط تجاه المستجیبین قبل من جیدة ایجابیة اتجاھات وجود .2

 مدیر عاتق على الملقاة الأعباء كثرة أھمھا من الاستراتیجي التخطیط عملیة تعیق صعوبات وجود .3

 ).9( والبشریة المادیة الإمكانات توافر وعدم ، المدرسة

  "المدرسة وإدارة الاستراتیجي التخطیط" :بعنوان ( Bell, 2002 ) بل دراسة

 المنحى ھو أصبحو المدرسي للتطویر التخطیط مجال في الاستراتیجي التخطیط أن توضیح إلى الدراسة ھدفت

 خلصت حیث ، الوصفي المنھج الباحث واستخدم .الانجلیزیة المدارس في المدرسیة الإدارة على المھمین

 نقاط لھا كان التي للتخطیط الأولى النماذج من استنبط قد الاستراتیجي للتخطیط الجدید النموذج أن إلى الدراسة

 .المدرسة إدارة فعالیة في الإسھام ، المدرسي للتطویر التخطیط فیھ یستطع لم الذي الحد  إلى ، ملازمة ضعف

 وتحلیل ، والضعف القوة نقاط تحلیل تم كما ، اختباره تم المدارس لتحسین التخطیط تطور أن الدراسة وأوضحت

بدیلاً  منحىً  ، المدارس فعالیة شرعیة الاعتبار بعین الأخذ مع ، والقیادة المدرسیة للإدارة التطبیقیة النماذج بعض

 القواعد تطور مع ، أقصر زمني تخطیط على مؤسسًا ، للمدرسة مرونة أكثر ومنحى ، المدارس في للتخطیط

  .)10(ة الخارجی وبیئتھا المدرسة بظرف الإحاطة تسھل التي

 رق العملطالمواد و

من أجل تحقیق أھداف البحث، اتبع  المنھج الوصفي التحلیلي في دراستھ، لأنھ المنھج  أولاً: منھجیة البحث:

مدلولاتھا والوصول إلى المناسب، مع طبیعة ھذا البحث إذ یعتمد على جمع البیانات وتبویبھا وتحلیلھا والربط بین 

  النتائج التي تسھم في فھم الواقع وتطویره، وذلك من أجل معرفة واقع التخطیط التربوي في  الادارات المدرسیة.
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  :ثانیاً: إجراءات البحث

في البحث الحالي یتكون مجتمع البحث من مدیري المدارس المتوسطة والإعدادیة والثانویة  مجتمع البحث:

 *)171) إذ بلغ مجموعھم (2016 - 2015( المدیریة العامة لتربیة بغداد الكرخ/ الأولى للعام الدراسيالتابعة الى 

) للمدارس المتوسطة اذ بلغ عدد 83) بواقع (65) وعدد مدارس البنات (106فرداً إذ بلغ عدد مدارس الذكور (

) 34لغ عدد المدارس الإعدادیة ()، وب21)، وعدد المدارس المتوسطة للبنات(62المدارس المتوسطة للبنین (

) مدرسة، أما عدد المدارس الثانویة فقد بلغ 12) مدرسة ومدارس البنات (22إعدادیة اذ بلغ عدد مدارس البنین (

) مدرسة ثانویة، حسب 32) مدرسة ثانویة وعدد مدارس البنات (22) ثانویة، إذ بلغ عدد مدارس البنین(54(

  شعبة الإحصاء التابعة الى المدیریة العامة لتربیة بغداد الكرخ الأولى.إحصائیة قسم التخطیط التربوي، 

تم اختیار عینة عشوائیة طبقیة، "فالعشوائیة تساعد على تساوي الفرص أمام كل مفردة من مفردات  عینة البحث:

ینة یساوي المجتمع في التمثیل بالعینة، أي إن احتمال اختیار مفردة ما في المجتمع لتدخل ضمن مفردات الع

احتمال اختیار أیة مفردة أخرى للغرض نفسھ"، أما الطبقیة یعني إن العینة المختارة " تتم بمقاییس إحصائیة 

یوضح    مطابقة للمجتمع تعكس ممیزاتھ الأساسیة، "ویتم اختیار العینة في داخل كل طبقة على حدة عشوائیاً،

الكرخ /الأولى موزعة حسب الجنس إذ بلغ عدد أفراد عینة البحث توزیع العینة في المدیریة العامة لتربیة بغداد 

)، كما بلغت عینة البحث من المدیرات  106%) من المجتمع الأصلي البالغ(25) مدیر وھو ما یمثل نسبة(28(

%)، في حین بلغ عدد أفراد وبالتالي تبلغ عینة 25) وھو ما یمثل نسبة(65) من المجتمع الأصلي والبالغ (16(

  ).171( %) من المجتمع الأصلي البالغ25) والذي یمثل نسبة(44حث (الب

وجھة نظر مدراء من  تحقیقاً لأھداف البحث الذي یسعى إلى التعرف على واقع التخطیط التربوي أداة البحث:

   ، تم استعمال الاستبانة كأداة لجمع المعلومات اللازمة لھذا البحث وفق الخطوات الآتیة: المدارس

  ة المستفیضة للأدبیات ذات الصلة بموضوع البحث.الدراس -1

 الاطلاع على الدراسات والبحوث ذات العلاقة بموضوع البحث. -2

  المداولة مع الأساتذة الاختصاص في الإدارة التربویة -3

یعد الصدق الظاھري من العوامل الأساسیة التي ینبغي لمستعمل  ):Face Validityالصدق الظاھري (

التأكد منھ، وصدق المقیاس ھو قدرتھ على قیاس ما اعد لأجلھ . ولأجل التثبت من صدق الاختبار أو واضعھ 

الاستبانة عرضت على مجموعة من الخبراء في التخصصات التربویة والإداریة، وقد تم الإبقاء على الفقرات 

ول، وقد حصلت جمیع %) فما فوق من الخبراء وبالتالي اعتمدت ھذه النسبة كحد أدنى للقب80التي نالت موافقة (

  %) وعلى ھذا طبقت الاستبانة.90فقرات الاستبانة على نسبة اتفاق (

  )Reliabilityثبات الأداة ( -

  معامل الثبات بطریقة إلفا كرونباخ -

بعد التأكد من أنجاز عملیتي الصدق والثبات لأداة التخطیط الاستراتیجي أخذت صیغتھا  الأداة بصیغتھا النھائیة:

(أوافق بدرجة كبیرة  ) فقرة، بتدرج الإجابات فقد كان خماسیا وھو على الترتیب25حیث تألفت من ( النھائیة،

  .جدا، ثم أوافق بدرجة كبیرة، الى أوافق بدرجة متوسطة، وأوافق بدرجة قلیلة، الى لا أوافق)
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لتي اختیرت بطریقة بعد التأكد من صلاحیة أداة البحث الحالي تم تطبیقھا على عینة البحث ا تطبیق الأداة:

) مدیرة ومدیر مدرسة متوسطة وإعدادیة في المدیریة العامة لتربیة بغداد الكرخ 44طبقیة ) والبالغة ( -(عشوائیة 

  الأولى.

  نتائج والمناقشةال

الھدف الأول : التعرف على واقع التخطیط الاستراتیجي لدى مدیري المدارس المتوسطة والإعدادی ة م ن وجھ ة 

) وباس تخدام الاختب ار الت ائي 40بعد تحلیل استجابات أفراد العین ة للاس تبیانات المع ادة م ن العین ة البالغ ة(: نظرھم

) ، وبلغ المتوس ط الفرض ي 17.608)، وانحراف معیاري ( 171.475لعینة واحدة بلغ المتوسط الحسابي للعینة (

) اكب  ر بكثی  ر م  ن القیم  ة التائی  ة 15.256غ  ة () والف  رق دال إحص  ائیا لان القیم  ة التائی  ة المحس  وبة والبال129(

ع ق  لص  الح العین  ة أي وج  ود ض  عف ف  ي وا) 39) وبدرج  ة حری  ة (0.05) عن  د مس  توى دلال  ة (2.21الجدولی  ة (

  .یوضح ذلك )1التخطیط وبدرجة عالیة جدا ، والجدول (

 
 استبانةالمحسوبة لدلالة الفرق بین الوسط الحسابي والوسط الفرضي لفقرات  القیم التائیة: )1جدول (

   1التخطیط الاستراتیجي  في المدیریة العامة لتربیة بغداد الكرخ/

الضغوط 
  المھنیة

المتوسط   متوسط العینة  العینة
  الفرضي

الانحراف 
  المعیاري

القیمة 
التائیة 

  المحسوبة

القیمة 
التائیة 

  الجدولیة

درجة 
  حریة

مستوى 
  الدلالة

40  171.475  129  17.608  15.256  2.21  39  0.05  

  
ویعزو  ذلك الى تعرض مدیري المدارس المتوسطة والإعدادیة الى ضغوط جمة ومن ع دة مص ادر متع ددة        

س  واء كان  ت م  ن الإش  راف، أو م  ن أولی  اء الام  ور ، أو م  ن الناحی  ة التنظیمی  ة وكث  رة الأعب  اء الناتج  ة م  ن العم  ل 

لأمنیة غیر المستقرة  والأوض اع السیاس یة، الیومي، بالإضافة الى المصادر الاقتصادیة والاجتماعیة، والظروف ا

كل ھذه الضغوط تلقي بظلالھا بشكل مباش ر أو غی ر مباش ر عل ى ش عور م دیري الم دارس المتوس طة والإعدادی ة 

  بالضغط المھني وعد وضوح التخطیط الاستراتیجي.

بوق وعھم وبش كل كبی ر تح ت بالإضافة الى الأعمال الضخمة والمطلوب ة ف ي أوق ات العم ل المس موح تس بب        

وطأة الضغوط المھنیة أثناء أدائھم للعمل الیومي، علما ان ھذه الأعباء لیست كمیة فقط وإنما حجم ونوعیة العم ل، 

التي تعتمد على مقدرة وكفاءة المدیر على أداءھا، مما یمثل مصدرا مھما من مص ادر الض غوط المھنی ة، حت ى ان 

لإعدادی  ة م  ن ذوي الق  درات والكف  اءات العالی  ة یج  دون أنفس  ھم ف  ي بع  ض بع  ض م  دیري الم  دارس المتوس  طة وا

الأحی  ان ف  ي مواجھ  ة مباش  رة لمطال  ب مختلف  ة تتطل  ب الانج  از والأداء ض  من وق  ت مح  دد یمث  ل مص  درا مباش  ر 

 .للضغط على المدیر

الم  دارس الھ  دف الث  اني (ھ  ل توج  د ف  روق ذات دلال  ة إحص  ائیة عل  ى واق  ع التخط  یط الاس  تراتیجي ل  دى م  دیري 

  - تم اس تخراج الف رق تبع اً لمتغی ر الج نس ( ذك ور: الجنس (ذكر/ أنثى) :المتوسطة والإعدادیة من وجھة نظرھم

إناث ) على وفق الدرجة الكلیة للأس تبانة. إذ بل غ متوس ط درج ات إف راد العین ة م ن ال ذكور عل ى اس تبانة التخط یط 

) درج ة، ف ي ح ین 9,786درجة وبانحراف معیاري مقداره () 32,542) معاون، (42الاستراتیجي البالغ عددھم (
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) درجة، وبانحراف معی اري مق داره 29,832) معاونة، (18بلغ متوسط درجات إفراد عینة الإناث البالغ عددھن (

  ) درجة.8,711(

) لعینت ین مس تقلتین، اذ بلغ ت القیم ة  t-testولمعرفة دلالة الف روق ب ین المتوس طین اس تعمل الاختب ار الت ائي (     

) 0,05) عن  د مس  توى دلال  ة (1,98) وھ  ي اص  غر م  ن القیم  ة التائی  ة الجدولی  ة البالغ  ة (0,661التائی  ة المحس  وبة (

   .)2) وكما مبین في الجدول (58وبدرجة حریة (

  
الفرق في واقع التخطیط المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري والقیمة التائیة المحسوبة ودلالة : )2جدول (

  الاستراتیجي بحسب الجنس 
عدد أفراد  الجنس

 العینة
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الحریة

مستوى  القیمة التائیة 
  الدلالة 

)0,05(  
وبة 

حس
الم

 

لیة
دو

لج
ا

 

  58  9,786 32,542 42 ذكر 
 

 غیر دالة 1,98 
  8,711 29,832 18 أنثى

  
) 0,661) بأنھ لا توجد فروق ذات دلال ة إحص ائیة ، إذ بلغ ت القیم ة التائی ة المحس وبة (2( یتضح من الجدول     

ویع زو ) 58) وبدرج ة حری ة (0.05) عن د مس توى دلال ة (1,98وھي اصغر من القیم ة التائی ة الجدولی ة البالغ ة (

القواع  د والتعلیم  ات مم  ا یعن  ي ان طبیع  ة الباحث  ان ذل  ك إل  ى ان طبیع  ة العم  ل كم  دیر او م  دیرة تق  ع تح  ت نف  س 

الاس  تجابة لتل  ك القواع  د والتعلیم  ات تك  اد تك  ون واح  دة وموجھ  ھ، م  ن خ  لال الإجاب  ة عل  ى الكت  ب والتعلیم  ات 

والتوجیھات او تطبیقھا وفق سیاق واحد ومح دد، كم ا لا توج د خصوص یة ف ي التفری ق ب ین الجنس ین ف ي التكلی ف 

الذكور والإناث، لان المسؤولیة واحدة تقع على الجمیع لإدارة الم دارس المتوس طة  لأداء المھام والمسؤولیات بین

والإعدادیة في مسیرتھا الیومیة باتجاه تحقیق الأھداف التربویة، لذا فالضغوط الواقعة على الجنسین تكاد ان تكون 

 .واحدة لإتمام العملیة التربویة، وفي توجیھھم للطلبة الوجھة السلیمة

  جاتالاستنتا

أظھرت نتائج البحث من خلال أراء العینة بان واقع التخطیط الاستراتیجي متوسط ومن خلال ھذه النتیجة یمكن 

  ج مجموعة من الأمور:تأن نستن

بما أن نتائج البحث أظھرت بان مدیري المدارس یقومون بتخطیط استراتیجي في عملھم إلا انھ جاء بدرجة  .1

یمتلكھ التخطیط الاستراتیجي من أھمیة كبیرة واثر واضح على مسار العمل ضعیفة وھذا لا یتناسب مع ما 

 المستقبلي.

أظھرت نتائج البحث عدم موجود معاییر واضحة ومعتمدة لدى مدیري المدارس في رسم التخطیط  .2

 الاستراتیجي  

  للأسلوب القیادي الذي یعتمده المدیر أثر كبیر في رسم التخطیط الاستراتیجي . .3

  التوصیات

 جعل الأنظمة والقوانین أكثر مرونة بما یتناسب مع منھج التخطیط الاستراتیجي المتبع  .1
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الاھتمام بتحدیث نظم الإدارة المدرسیة وفق معاییر الجودة الشاملة، واعطاء صلاحیات إلى مدیري .  .2

معاناتھم من المدارس المتوسطة والإعدادیة تمكنھم من إیجاد مناخ تنظیمي یؤدي إلى إزالة أو تخفیض 

 الضغوط الإداریة.

ان تعمل وزارة التربیة على ضرورة إعطاء توصیف واضح لوظیفة المدیر من أجل تجنب الآثار السلبیة  .3

  لزیادة العبء الوظیفي المتصاعد، خاصة حین لا یعلم حقیقة ما مطلوب منھ على وجھ الدقة. 

لنشر الوعي حول طبیعتھا وطریقة مواجھتھا ان تقوم وزارة التربیة بطبع كراس یتناول الضغوط المھنیة  .4

  وآثارھا السلبیة.

ان تقوم وزارة التربیة أیضا بوضع قواعد مبنیة على أسس علمیة سلیمة وموضوعیة لتعامل المشرفین مع  .5

الإدارات المدرسیة وعند الخروج عن الالتزام بھذه القواعد  یتم تفسیرھا علنا، بما في ذلك وضع مواعید 

  مسبقا لزیارات المشرفین.محددة معلنھ 

على وزارة التربیة تقدیم الرعایة الصحیة لمدیري المدارس المتوسطة والإعدادیة عینة البحث ووضع  .6

 جداول مرنة للقیام بالواجبات والمھام.

على وزارة التربیة ان تقوم بمساندة مدیري المدارس الابتدائیة والإعدادیة في مواجھة المشاكل التي تواجھھم  .7

 لال تطویر عمل المشرفین الاختصاصمن خ

 تنفیذھا ومتابعة الخطط تقدیم على تعمل والتي ، الاستراتیجي التخطیط بعملیة خاصة وحدة إنشاء ضرورة .8

 .علیھا والرقابة

 .المختلفة الإدارات في الاستراتیجي التخطیط أسالیب وتطویر باستخدام الاھتمام .9

 بیئتھا مع التأقلم على أنواعھا بجمیع المؤسسات یساعد حدیث إداري كأسلوب الاستراتیجي التخطیط استخدام .10

 .والداخلیة الخارجیة

 مدخلات كافة عن ومعلومات بیانات ر توفي أجل من والاتصالات المعلومات لتكنولوجیا حدیثة نظم تبني .11

 .الاستراتیجي التخطیط عملیة

  المقترحات

 الأداء الإداري.إجراء دراسة  التخطیط الاستراتیجي وعلاقتھ بمستوى  .1

 إدارة الضغوط المھنیة وعلاقتھا بالقدرة القیادیة لدى الإدارات المدرسیة من وجھة نظرھا.   .2

 .إدارة الضغوط المھنیة بالقیادة الإبداعیة لدى الإدارات المدرسیة من وجھة نظرھا .3
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